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18/02/2020 

   לכבוד

 פרסום באתר המועצה  – משתתפי המכרז

 לליווי, ייעוץ וכתיבה של תכנית אסטרטגית למועצה 02/2020מכרז פומבי הנדון: 

 בהמשך לשאלות שהועברו על ידי משתתפי המכרז, מתכבדת המועצה להשיב כדלקמן:

 
מס' 

 סידורי
מס' העמוד 

 והסעיף בפניה
 מענה החברה השאלה / בקשת ההבהרה

 3.1.5.2סעיף   .1
למסמך א' 

למסמכי המכרז 
( 2וסעיף ה)
למודעת 
 הפרסום.

הבהרה יזומה מטעמם המועצה, שינוי בתנאי 
 .הסף הנקוב בסעיף

הסעיף קובע ביחס לניסיון מנהל הפרויקט 
בעל ניסיון בניהול של צוות עבודה כדלקמן:"

במסגרת שני פרויקטים )לפחות( של 
עבור  ליווי/ייעוץ/כתיבת תכנית אסטרטגית

ועד  2015שני לקוחות שונים לפחות בין השנים 
 "להגשת ההצעות במכרז

 עיףשינוי בתנאי הסהמועצה מודיעה בזאת על 
באופן שבו תימחק הדרישה ללקוחות שונים 

להצגת שני פרויקטים בין  כחלופהוכמו כן 
ועד למועד הגשת ההצעות במכרז,  2015השניים 

 2010שנת פרויקטים החל מ 4ניתן יהיה להציג 
 ועד למועד הגשת ההצעות במסגרת המכרז.

 החדש הוא כדלקמן: 3.1.5.2סעיף 
בעל ניסיון בניהול של צוות עבודה במסגרת "

שני פרויקטים )לפחות( של ליווי/ייעוץ/כתיבת 
ועד  2015תכנית אסטרטגית בין השנים 

או בעל ניסיון במסגרת  להגשת ההצעות במכרז
ועד למועד  2010ם פרויקטים כאמור בין השני 4

 "הגשת ההצעות במסגרת המכרז
 

סעיף  4עמוד   .2
3.1.4 

חברתנו בעלת ניסיון רב בליווי, ייעוץ וכתיבת 
תכנית אסטרטגית לגופים במגזר הממשלתי 

 והציבורי ולרשויות מקומיות. 
נשמח להציג מספר רב של תכניות 
 אסטרטגיות שכאלו, ואף 

תכניות להגדיל את תנאי הסף אל מעבר לשתי 
 בלבד.

יחד עם זאת, ההתקשרויות שביצענו עם 
רשויות מקומיות, בניגוד לתכניות עבור 
משרדי ממשלה וגופים ציבוריים, אינן עומדות 

. נבקש להגדיר בתנאי הסף ₪ K500בסף של 
כי היקף הפרויקט שבוצע עבור רשות מקומית 

 כולל מע"מ. ₪אלף  250 –לא יפחת מ 

ת מטה בנימין היא מועצה אזוריבקשה נדחית. 
הגדולה בישראל והיקף  האזורית המועצה

תנאי העבודה המבוקשת הוא רחב ומורכב. 
הסף מותאם למציעים עם ניסיון בהיקף 

   העבודה המבוקש.

סעיף  4עמוד   .3
3.1.4 

אתם מבקשים כתנאי סף פרויקט שעלותו 
עבור שני פרויקטים. מדובר  ₪ 500,000הייתה 

   לעיל. 1ראו מענה לשאלה 
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למשרדנו יש ניסיון  על תנאי סף חריג ביותר.
בעשרות רשויות בעבודות אסטרטגיות ואנו 
מאוד מעוניינים להשתתף במכרז המדובר ועל 
כן אנו מבקשים להוריד את התנאי סף הזה 

 .500,000במקום  ₪ 50,000לסכום של 

סעיף  10עמוד   .4
11.1 

בכל  תאנא אשרו כי ניתן לחתום בראשי תיבו
 נדרשת חתימה מלאה של המציע לא מקום בו

 בקשה מתקבלת

נבקש כי סעיף האחריות והשיפוי בנזיקין   .8, סעיף 41עמוד   .5
בחוזה יכלול הגבלה של הפצת תוצרי העבודה 

 המזמין/עורך המכרז לצד ג' שאינו הספקשל 
ובהתאם לאמור יתווספו המשפטים הבאים: 

כל אחריות כלפי מקבל ספק "לא תהיה ל
. כמו כן, המזמין/עורך המכרזהתוצרים שאינו 

המזמין/עורך חל איסור על כל גורם שאינו 
להפיץ ו/או לשתף אדם אחר בתוכנם המכרז 

ללא  הספק,של התוצרים שהוכנו על ידי 
המזין/עורך המכרז אישור מפורש בכתב מ

 ."הספקומ

 בקשה נדחית.

 נבקש להוסיף לסעיף את המשפט הבא:   .8, סעיף 41עמוד   .6
הספק "למרות כל האמור לעיל, אחריותו של 

תוגבל לנזקים ישירים בלבד אשר נגרמו על 
ידו. בכול מקרה, סכום השיפוי ו/או הפיצוי לו 

לא יעלה על יהיה זכאי המזמין/עורך המכרז 
עבור ספק גובה שכר הטרחה ששולם בפועל ל

הגבלת  התקשרות.ההשירותים נשוא הסכם 
סכום האחריות לא תחול ביחס לנזקים 
ישירים שנגרמו עקב הונאה או פעולה בזדון 

 או מי מטעמו".הספק של 

 בקשה נדחית.

"סכום נבקש להוסיף את המשפט הבא:   .8, סעיף 41עמוד   .7
בהסכם זה ספק ל רשייווצהאחריות והשיפוי 

יהיו מוגבלים, בכל מקרה, בסכום שלא יעלה 
חודשים  12התמורה עבור פעם אחת מערך 

 האחרונים בגין השירותים שניתנו בהסכם זה"

 בקשה נדחית.

 הספק: "הבא המשפט גם יתווסף כי נבקש 7סעיף  39עמוד   .8
 י"ע סיום לידי זה הסכם להביא רשאי יהיה
 ובכתב מראש יום 30 של הודעה מתן

 :הבאים למזמין/עורך המכרז במקרים

 ;עניינים ניגוד של במצב הספק יימצא .1

 מקצועית הוראה או הדין בו מקום. 2
 את הספק להמשיך על אוסרים כלשהי

 ;השירות מתן

המזמין/עורך  ידי על טרחה שכר תשלום אי. 3
 ".ובמועדו במלואו, המכרז

 בלבד. 2-1בקשה מתקבלת ביחס לסעיפים 
 
 

בסעיפים הנוגעים לניגוד עניינים, נבקש כי  .9, סעיף 41עמוד   .9
כי  בזאת מצהירהספק "יירשם הנוסח הבא: 

נכון למועד התקשרותו בהסכם  למיטב ידיעתו

 בקשה מתקבלת.
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 ".לא מתקיים כל ניגוד...זה, 

בעניין שמירה על סודיות נבקש שתתווסף  .9, סעיף 41עמוד   .10
 הפסקה הבאה: 

 סודי ש:         הוראות הסעיף לא יחולו על מידע  
מהווה מידע ציבורי בעת שהוא מועבר או  •

הופך למידע ציבורי לאחר מכן, שלא 
 ;הספקכתוצאה מגילוי לא מורשה של 

שלא הספק פותח באופן עצמאי על ידי  •
 תוך הפרת הסכם זה;

בזמן קבלתו ספק ידוע באופן עצמאי ל •
 שלא על ידי פעולה בלתי חוקית של

 ;  הספק
לאחר קבלת  נותן הספקנחשף על ידי  •

המזמין/עורך אישור מראש ובכתב מ
 ; המכרז

ממקור אחר שלא  הספקמגיע לידיעתו של  •
 ; אוהמזמין/עורך המכרזמ

נחשף בעקבות דרישה חוקית של רשות  •
 או שהגילוי מתחייב על פי חוק. רגולטורית

כמו כן בהקשר לחתימה על הצהרת סודיות 
ל הצהרת הסודיות תוגבל ה"חתימה ענבקש כי 

 חודשים מתום ההתקשרות" 36-ל

 בקשה מתקבלת.

 הפסקה את להוסיף לסעיף הסודיות נבקש .9, סעיף 41עמוד   .11
למרות האמור לעיל, רשאי הספק " הבאה:

לפרסם כי הוא נותן או נתן את השירותים 
 ."למזמין/עורך המכרז

 בקשה מתקבלת.

 תוצרי הפצת של יכלול הגבלהסעיף נבקש כי  .9, סעיף 41עמוד   .12
המזמין/עורך  שאינו' ג הספק לצד של העבודה
 המשפטים יתווספו לאמור ובהתאם המכרז
 : הבאים

 מקבל כלפי אחריות לספק כל תהיה לא •
 . המזמין/עורך המכרז שאינו התוצרים

המזמין/עורך  שאינו גורם כל על איסור חל •
 בתוכנם אחר אדם לשתף או/ו המכרז להפיץ

 ללא, הספק ידי על שהוכנו התוצרים של
מהמזמין/עורך המכרז  בכתב מפורש אישור

 ומהספק.

בקשה מתקבלת. יובהר כי עורך המכרז/המזמין 
רשאי לעשות כל שימוש בתוצר והאמור 
בבקשתכם מתייחס להגבלת הפצת התוצר על 

 ידי מי שאינו עורך המכרז/המזמין.
 

 הפסקה הבאה:נבקש להוסיף את  .9, סעיף 41עמוד   .13

המזמין/עורך המכרז הינו הבעלים הבלעדי "
למעט חומרים שהינם פיתוח עצמי של  במידע.
וכן למעט חומר / ניירות עבודה  הספק

הנדרשים לגיבוי העבודה שבוצעה על פי 
 הכללים המקובלים לשמירת ניירות עבודה".

 בקשה מתקבלת.

 , 10עמ'   .14

 11.211.1ס' ,
 נדרש להגיש המכרז  במשרדי המועצה. 

נודה לשינוי  הנחיות המכרז, כך שתתאפשר 

בקשה נדחית. הגשה תהא במסירה ידנית בלבד 

 בהתאם להוראות הקבועות במכרז.
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 PDF-בקובץ חתום וסרוק ב -הגשה במייל

 , 3עמ'   .15
"על  - 1.8ס' 

הזוכה במכרז 
יהיה להציע 

תהליך .. ניתוח 
בכל אחד 
מתחומי 

 הליבה".. 
 

 -5.1.2ס'  -7עמ' 
.." ועוד נושאים 

.. 

התמחיר הינו בהתאם לתחומים  המצוינים 

 : דמוגרפיה, חברה, מגורים7בעמ' 

, פיתוח , תעסוקה, חינוך והשכלה, התיישבות

בי איכוה"ס. לגכלכלי מוניציפלי, תיירות, 

 להלן. ראו שאלה -תחבורה

תחומי המינימום  ורטים הםפהתחומים המ

המציעים הנדרשים להתייחסות בתכנית. 

שהם אנשי מקצוע כפי   םלכלול בהצעתרשאים 

 מוצאים לנכון.

  -7עמ'   .16
  -5.1.2ס' 

ניתוח בתחומים 
הרלוונטיים 

לתכנית 
הכוללים.." 

 תחבורה"

האם מספק ניתוח תכנוני של כלל תכניות 

התחבורה לאיזור או  שנדרש גם יועץ 

 תחבורה?

לתכנית  אינו נדרש)להערכתנו יועץ כזה 

 המבוקשת(

 

 לעיל. 14ראו מענה לשאלה 

  -7עמ'   .17
 

  -5.2ס' 
.." התהליך 

יבוצע תוך שיתוף 
 הציבור.." 

 
"...התייחסות 

לשלטון הדו 
רובדי ויצירת 

 הסכמות.."

 מי הציבור המיועד להיות שותף?   .1

מה היקף השת"צ המצופה , גם ביחס  .2

 ? 5.3ללו"ז שהוגדר לעבודה בס' 

)*( לדעתנו הנהלת המועצה וקברניטיה, ביחד 

 עם הגורמים המקצועיים במועצה, מספקים. 

ניתן גם לצרף נציגי ישובים המצויים בוועדות 

המועצה השונות ובכך מעורים בדילמות 

 הפיתוח שלה , כגון ועדת חינוך, 

 קלאות וכד'איכוה"ס, ח

 נא הסבירו למה הכוונה .3

 " יצירת הסכמות" ? 

ישנן תפיסות שונות בתחום שיתוף  .1

ציבור, מרמת קבוצות 

מיקוד/ראיונות/שולחנות עגולים עם 

התושבים/סקרים אינטרנטיים ועוד. 

אנו מעוניינים לשמוע מהי הצעתכם 

לתהליך מסוג זה בלו"ז הנתון ומה 

ה"אני מאמין" שלכם בתחום. 

טרם גיבשה עמדה סופית  המועצה

בעניין והיא מעוניינת להתרשם 

מתפיסות והצעות המציעים במסגרת 

 השתתפותם במכרז.

כנ"ל. אנא הציעו מתווה שנראה  .2

 בעיניכם נכון ללו"ז המדובר.

בתהליך נרצה להתייחס לצורך לחבר  .3

את הנהגות הישובים והתושבים לחזון 

ולחלופות המתגבשות. התכנית צריכה 

יחסות לתהליכים הנדרשים לכלול התי

החדשה על מנת להטמיע את התפיסה 
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 בקרב התושבים הקיימים ולרתום

 אותם לחזון. 

 ,  12עמ'   .18
 , 3ס' 

ס' קטן שני 
  –בטבלת הניקוד 

 
" ..התייחסות 
מפורטת לכל 

אחת מהנק 
המפורטות בס' 

3.1.21" 

 לאיזה ס' הכוונה? 

 לא מצאנו ס' כזה.

" יבוא 3.1.21מדובר בטעות סופר. במקום"

3.2.23. 

 -האם ניתן לקבל מסמכי המכרז בקובץ   .19

WORD  ? 

 

. wordניתן לקבל את נספחי מסמך א' בקובץ 

 ראו באתר המועצה.

 

 

 
 מסמך זה מהווה חלק בלתי נפרד ממסמכי המכרז.

 
 יש להגישו חתום יחד עם הצעתכם.

 
 

 _______________________חתימת המציע : 
 


